
szerkezetvaltAs kisvArosi 

KORNYEZETBEN 

z iskolaszerkezet valtozAsai Nyugat-Eur6paban tobbnyire kozponti 
elkepzeleseket megvalosi'td atfogo reformok formajaban tortennek, s az also 
kozepfok egysegesiileset segltettek elo. A 80-as evektol a gazdasagi recesszio, 
az ifjiisagi munkanelkuliseg novekedese kovetkezteben az iskolaszerkezet felsobb 
szintje, a felso kozepfok alakult at, differencialodott, s a horizontalis szerkezeten 
beliil a szakkepzes eloterbe keriilesenek kedvezett. 

Magyarorszagon a kozelmultban szinten jelentos iskolaszerkezetet erinto valtozasok 
mentek vegbe, s ezek nemcsak a felso-kozepfoku szakasz atalakulasat, hanem elsosorban 
az iskolarendszer alsobb szintjeit erintettek. Az atalakulasok iranya es lefolyasa pedig 
csak reszben fiiggott a kozponti szandekoktol, a szabalyozas mikentjetol, nagyobbreszt 
a helyi intezmenyi szintu kezdemenyezesek kovetkezteben indultak meg, s a folyamat 
az atalakulasban reszt vevok eroviszonyainak fuggvenyeben alakult, gyakran egyedi, 
esetleges koriilmenyektol fiiggoen. 

A szerkezetvalto iskolai torekveseket eloszor az 1985-6s oktatasi torveny tette 
lehetove, mely megengedte a helyi iskolaszintu kiserletek inditasat. A szerkezetvaltas 
atfogo szabalyozasara 1990-ben keriilt sor. Ennek legszembetunobb sajatossaga, hogy 
szinte mindvegig a folyamatok mogott marad s lathatoan inkabb a folyamat negativ 
kovetkezmenyeit igyekezett kivedeni, mint maganak a folyamatnak az alakulasat 
befolyasolni. A miniszterium egyfelol elfogadta a megindult atalakulasi torekveseket, 
sot osztonozni kivanta az onkormanyzati es az iskolai kezdemenyezeseket, a lakossagi 
igenyeket kielegiteni kepes differencialt intezmenyhalozat kiepiteset, ezert palya- 
zatokkal, szakmai szolgaltatasokkal tamogatta azokat. A szerkezetvaltasi engedely 
elbiralasat ugyanaldcor feltetelekhez - szakmailag megalapozott felterjeszteshez, az 
intezmenyfenntarto es az erdekeltek elozetes egyeztetesehez, ill. a koltsegek fenntarto 
altali tartos vallalasahoz - kototte. A fenntartonak ezen tulmenoen merlegelni kellett 
azt is, hogyan erinti az iskolaprofll megvaltoztatasa a helyi lakossag iskolazasi ige- 
nyeinek kielegfteset, az alap- es a kozepfoku oktatas kapcsolodasat, milyen hatassal 
van a tobbi iskola beiskolazasara, a tanulok osszetetelere, valamint hogyan erinti a 
valtoztatas a helyi iskolafinanszirozast. Az engedelyezeshez sziikseges volt meg a 
fentieken kfviil a nevelotestiilet hatarozata, a program forrasmegjelolese es maga a 
szakmai program. Az 1993-as oktatasi torveny a 4—8 osztalyos gimnaziumokat 
egyenrangukent ismerte el, ettol fogva nines sziikseg kozponti jovahagyasra az 
intezmenyi valtozasokhoz, az adott iskolaknak csak a helyi onkormanyzat engedelyet 
kell megszerezniiik. 
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Hogy a fenti rendelkezesek milyen mertekben tudtak kivedeni a szerkezeti atalaku- 
lasok karos kovetkezmenyeit az iskolak telepiilesen ill. kornyeken, mennyire tudtak 
valdsagos hatast kifejteni afolyamatra, azt konkret esetek kozelebbi vizsgalataval lehet 
megvalaszolni. A fenti kerdesre harom telepiilesen vegbement atalakulasi folyamat 
vizsgalata kapcsan igyekeztunk valaszolni, esettanulmanyok segfts£g£vel, amelyeket 
harom, kozel azonos meretu, de eltero adottsagokkal rendelkezo telepiilesen keszi- 
tettiink. A egy nyugati hatarmenti, 8 000 fos, magyarorszagi viszonylatokban igen 
jo helyzetben levo kisvaros, B egy fovaroskozeli, 9 000 fos dtlagos helyzetu telepiiles, 
C egy valsagterseg 8 000 fos telepiilese. 

Az esettanulmanyok soran a szerkezetvaltas indftdsdval kapcsolatosan kozelebbr6l 
a kovetkezdket igyekeztunk a kiilonbozo terepek eseteben feltarni: mi motivdlta az 
adott iskolakat a szerkezetvaltasra, hogyan tortent az engedelyezes, hogyan sziiletett 
meg a szerkezetvaltasrol a domes, s milyen tenyleges, a szabalyozas altal megkivant 
egyeztetesek, elokeszito munka elozte meg. A szerkezetvaltas kovetkezmenyeivel kapcso¬ 
latosan arra voltunk kivancsiak, milyen mertekben sikeriilt a negatfv tapasztalatokat 
kivedeni, milyen hatassal volt a szerkezetvaltas a helyi altalanos iskolakra, azok hogyan 
reagaltak az uj, szamukra kedvezotlen helyzetre. A harom esettanulmany a fenti 
szempontok szerint kiilonbozo eseteket mutat be. 

A kompromisszum ^ 

A telepiiles 8 000 fos kisvaros Pest megyeben, Budapest vonzaskorzetehez tartozik. 
A telepiilesen egy gimnazium es egy altalanos iskola mukodik. A gimnazium es a 
kornyeken levo tobbi kozepiskola szamara a fovaros kozelsege jelent konkurenciat, a 
fovarosi kozepiskolak a legtehetsegesebb diakokat szivjak el. A gyerekszam csokkene- 
set az altalanos iskolak ereztek jobban, mivel szamukra kis meretiikbol kovetkezoen 
nagyobb bevetelkiesest jelentenek az elmarado fejkvotdk. A gyerekszam csokkenese 
mellett az altalanos iskolak szamara varatlan s nehezen kivedheto sulyosbito tenyezo 
volt a szerkezetvalto kozepiskolak indulasa. A kozepiskolak szerkezetvaltasa nagy- 
jabol egyszerre zajlott le a korzetben. AzA kozeleben fekvo egyik kozeli kisvarosban 
ket ewel ezelott kezdte meg mukodeset a nyolcosztalyos gimnazium, egy masikban a 
hatosztalyos kepzes elinditasat terveztek. 

A szerkezetvaltas motivdcioit illetoen a gimnaziumban a szerkezetvaltas megvalosu- 
lasanak legfobb indoka a szlnvonal romMsa volt, a teny, hogy a gimnaziumbol a 80- 
as evek vegi, kedvezonek mondhato 70%-os tovabbtanulasi arany 91/92-re 50% ala 
csokkent. Ugy iteltek meg, hogy ezt az okozta, hogy a fovaros elszfvta a tehetsegesebb 
gyerekeket, illetve hogy a kozeli telepiilesen a gimnazium kozgazdasagi profillal egesziilt 
ki. A szerkezeti atalaldtas oka elsosorban az volt, hogy ugy veltek, igy konnyebben 
megbirkozhatnak a fovarosi intezm^nyek konkurenciajaval. A tantestiilet eloszor az 
uj szerkezeti modellrol dontott, ennek ertelmeben a 6+6-os rendszert reszesitettek 
elonyben a 4+8 helyett. Ezt azzal indokoltak, hogy a gyermekek fejlodesenek szempont- 
jab6l az a leghelyesebb, ha a pubertaskor kezdetetol a kamaszkor vegeig tart a 
gimnazium. Szerepet jatszott a dontesben azonban az is, hogy a megcelzottak kozt 
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nem kizarolag a helyi altalanos iskola elitje volt ott, hanem a kornyekbeli altalanos 
iskolak tehetsegesebb diakjai is. Az allando utazas szempontjabol a 6+6 vonzobb 
lehet a sziilok szemszogebol, mint a 4+8. A tananyag- es tantargyfelosztast a b.-i 
gimnaziumtol vasaroltak meg 1992-ben szemelyes kapcsolatok reven, az iskola 
koltsegvetesenek terhere osszesen 140 000 Ft-ert. 

A szerkezetvaltas engedelyezese siman ment, az onkormanyzati testiilet ele a jelenlegi 
igazgato mint kepviselo nyujtotta be az iskola fejleszteset eloiranyzo hatarozattervezetet. 
Mivel az atalakftas elso lepcsoben pluszkiadasokat nem igenyelt az onkormanyzattol, 
es mivel az altalanos iskola nem volt kepviseltetve a testiiletben, a varosatyak egyhan- 
giilag tamogattak az atalakulast. 1994-ben sikeriilt az onkormanyzatnak palyazati 
uton 9 millio forintot eloteremtenie a sziikseges tanterembovitesre, amihez sajat erobol 
tovabbi 7 milliot tett hozza a varos. Ebbol a penzbol osszesen ot tantermet terveznek 
epiteni, amibol az esettanulmany keszitesenek idopontjaig ketto kesziilt el. Az onkor- 
manyzat 1993. januarjaban atadta a gimnaziumot a Pest megyei kozgyulesnek, ami 
fgy evente 6-8 millios kiadastol szabaditotta meg az onkormanyzatot, ami koriilbelul 
320 millios koltsegvetesen beliil eleg jelentos osszeg. Mintegy kompenzaciokent kapta 
meg az iskola ezt a penzt tanterembovitesre. A szerkezetvaltas engedelyezese azonban 
az altalanos iskolak megkerdezese nelkiil tortent ^4-ban. 

A szerkezetvaltas kovetkezmenyei elsosorban a helybeli altalanos iskolakat erintette, 
ahol esetiinkben a gyerekszam mar korabban folyamatos csokkenest mutatott (10 
ewel ezelott meg mintegy 1 300 tanulojuk volt, jelenleg 750). A tanulok kozt 
szamottevo a cigany gyerekek aranya, az also tagozatban mintegy 20%, a felsoben 7— 
8%, a kisegito iskolaban velhetoen sokkal magasabb. A szerkezetvaltasrol szolo dontest 
az altalanos iskola felhaborodassal fogadta, mivel miatta helyzetenek tovabbi romlasat 
latta. Ktilonosen erzekeny pontot jelentett, hogy a gimnazium szerkezetvaltasa akkor 
kovetkezett be, amikor az altalanos iskola eloszor keriilt komoly anyagi problemak 
ele, ami esetiikben azt jelentette, bogy szakkoreik sorat (kepzomuveszeti, informatikai, 
nyelvi, kornyezetvedelmi, irodalmi, bab, neptanc stb.) kellett megszuntetniuk, vagy 
teriteses rendszeruve atalakitaniuk. A szerkezeti atalakftas kovetkezteben az elso evben 
18 gyerek keriilt at a hatodikosok kozul a gimnaziumba, aminek kovetkezteben ket 
osztalyt ossze kellett vonniuk, raadasul a legtehetsegesebb gyerekek mentek el. A 
nagyszamii elvandorlas miatt az altalanos iskola osztalyosszevonasra kenyszeriilt. Mivel 
a gimnazium hosszabb tavon a teljes iskolat es nem csak egy osztalyat kfvanta 
atalakftani hatosztalyossa, ez mar a felso tagozat egesze szamara valt fenyegetove, 
megvalosulasa nagyaranyu letszamleepfteshez vezetett volna, s valoszfnuleg ossze kellett 
volna vonni az also es felso tagozat tantestiiletet is. Az altalanos iskola aktfv vedekezesi 
strategist alakftott ki. Elvalasztottak az oktatasi feladatokat a gazdasagitol. Az igazgato 
olyan menedzserszemleletet honosftott meg, aminek vegso celja, bogy egyre kisebb 
mertekben fiiggjenek az onkormanyzati koltsegvetestol. Mivel az altalanos iskola 
szakmai erdekervenyesfto lehetosegei az adott pillanatban gyengek voltak a gimnaziumi 
terjeszkedes ellensulyozasara, epiilethasznosftasi lehetosegeiket igyekeztek kihasznalni. 
A tantermek es letesftmenyek hasznosftasan es a palyazati penzeken kfviil aktfv 
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kapcsolattartasra torekedtek a helybeli vallalkozokkal. A kapcsolatok eredmenye- 
k^ppen az iskola ajand^kba kapott egy teljesen felszerelt nyelvi labort, s 18 szamftdgepre 
tett szert. Az altalanos iskola tovabbi fejlesztesekre hatarozta el magdt, bevezettek pi. 
elso osztalytol a nyelvoktatast. Az iskola kornyezetvedelmi oktatokozpontta valt, s 
nagy hangsulyt fektettek a diaksportkor tevekenysegi korenek kiszelesitesere is. Az 
altalanos iskola sajat forrisaibol kepes volt kigazdalkodni az elso megszoritasokat. 
Idovel tovabbi terveket dolgoztak ki az iskola szfnvonalanak emelesere: a legjelentosebb 
a matematika tagozat, ahol otodiktol osztalybontassal es emelt oraszamban folyik a 
matematika oktatasa. 

A szerkezetvaltas tapasztalatai a gimnazium szemevel nezve sem egyertelmuen 
kedvezoek. A sziildk szamara elonykent a szemelyiseg folyamatosabb kifejlodesenek 
lehetoseget tiintette fel a 6+6-os rendszerben, ehhez tarsul az emelt szintu nyelvtanitas 
es testneveles. Az elso evben a gimnaziumban haromszoros jelentkezes volt a 6 osztalyos 
tagozatra, ami nagy eredmeny ahhoz kepest, hogy az ezt megelozo evekben mindenkit 
kenytelenek voltak felvenni. A kovetkezo tanevben sikeriilt a gimnaziumnak meg- 
szereznie a tanteremboviteshez sziikseges eszkozoket. A szerkezetvaltas masodik evdben 
a hatosztalyosba tovabbra is tuljelentkez^s volt, de mar nem akkora, mint a megelozo 
evben. Az altalanos iskolabol mar csak het diakot vettek fel. A sziilok egyre tobbet 
kifogasoltak a tanmenetet, illetve a tanarok tulzott szigorat. A rakovetkezo evben a 
gimnaziumnak szembe kellett neznie azzal a tennyel is, hogy az atvett oktatasi rendszer 
hibai es az altalanos iskola fej 16desenek koszonhetoen minimalisra csokkent a helyi 
erdeklodes a hatosztalyos irant. Mindossze harom diakot vettek fel a harmadik evben 
a helyi altalanos iskolabol. Kiilonbozo szemelyi ellentetek elsimulasaval radobbennek, 
hogy erdemi lepesekre van sziikseg a kedvezotlen tendenciak megallftasara, s meg- 
kezdodott a kapcsolatok szorosabbra fuzese a kornyezo altalanos iskolakkal (szam 
szerint 13-mal). A kozeledes szervezeti keretet az igazgatoi munkakozosseg adta. Az 
igazgatok feladatuknak tekintettek, hogy a regi felreerteseken es sertodottsegeken 
tiiljutva az informaciocsere felgyorsftasaval konnyitsek meg egym^s munkajat. A 
gimnazium mintatamtasokat tartott, es bemutatta az altalanos iskolaban a hatosztalyos 
modellt. „Csereben ’ megindultak a szaktanari egyeztetesek a tananyagok osszehango- 
lasanak erdekeben, annak elkeriilesere, hogy a diakoknak minden ismeretet ujra el 
kelljen sajatftaniuk. Az igazgatoi munkakozosseg vezetojenek a gimnazium igazgatojat 
valasztottak meg. Megkezdodott emellett a gimnazium profiljdnak belso atalakftasa 
is: az elavult ismereteket kozvetito es pedagogiai szempontbol is indokolatlan gyors- 
es gepfro tagozat leepftese. Az uj cel az, hogy az ipari szakmunkaskepzoknel magasabb 
szfnvonalii, es jol hasznosfthato tudast adjanak at az altalanos iskolakbol kikeriiloknek. 
A valasztas a helyi igenyek felmerese utan esett az iigyintezoi es titkari kepzesre. A 
gimnazium megsziintette a ket tanrend kozotti atfedeseket is, amivel elismerte az 
altalanos iskolaban folyo oktatasi tevekenyseget. Az altalanos iskola pedig igazodni 
kezdett azokhoz a szakmai kovetelmenyekhez, amelyek a diakok zokkenomentes 
kozepiskolai beilleszkedesehez szuksegesek. 
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A szerkezetvaltas folyamatanak nehany ev elteltevel kozos tapasztalata is szultetett. 
Az iskoldk raebredtek, hogy a szocialista gazdasagban letezo egyeni erdekervenyesitesi 
lehetosegek jelentosen beszukiiltek, rajottek, hogy csak osszefogassal tudjak a sajat es 
kozos ligyeiket megoldani. A felismeres folytan a ket fel elmozdulasa eredeti allas- 
pontjarol kolcsonosen vallalhato kompromisszumot sziilt. A gimnaziumnak rakellett 
dobbennie, hogy sem anyagi sem szakmai teren nem veheti fel egyediil a versenyt a 
budapesti kozepiskolaldkal. Az altalanos iskolaknak is fel kellett azonban ismerniiik, 
hogy a gimnaziummal torteno folyamatos egyeztetes elosegiti a sziildkkel valo jo 
viszonyt. Ezenldviil felismertek, hogy hosszabb tavon kozos erdekeik is vannak: az 
egesz telepiiles szamara elonyos, ha a fiatalok a varosban tanulnak, hiszen akkor 
nagyobb az eselye annak, hogy itt telepednek le es biztositjak az altalanos iskola 
szamara az utanpotlast. 

A szovetseg . 

B telepiiles az orszag nyugati reszeben, Vas megyeben, az osztrak hatar kozeleben 
fekszik. A varos lakossaga az utobbi 15 evben folyamatos no (osszesen 5%-kal nott 
1980 es 1995kozott), ami foleg bevandorlas kovetkezmenye: a vandorlasi kiilonbozet 
1 000 lakosra +3,3, (a megyei atlag -0,3)- A megye murikanelkulisegi rataja 8,0%, 
ami az orszagos 11%-hoz kepest nagyon alacsony. (Ebben Vas a harmadik legjobb 
helyen all a megyek rangsoraban.) A varosban ez a mutato az utobbi harom evben 
15%-rol 9%-ra csokkent, sot jelenleg egyes (gyengeri fizetett) szakmakban munkaero- 
kereslet mutatkozik, ami annak kovetkezmenye, hogy a varosba tobb nyugati ipari 
vallalat telepult. A hatarmenti fekves miatt rengeteg osztrak allampolgar vegzi napi 
bevasarlasait itt, ami az egesz varos eletet meghatarozza. A kiveteles feltetelekriek 
koszorihetoen a varosban alacsony a hatranyos helyzetu csaladok aranya, a cigdny 
csaladok szama elenyeszo, inkabb a kornyezo falvakban koncentralodnak. Az onkor- 
manyzat igen jo helyzetunek szamit orszagos viszonylatban: jelentos anyagi forrasa a 
kulfbldi uzemektol szedett helyi ado. E tobbletet a varos fejlesztesere forditjak: a 
megyeben egyediil itt epu.lt az elmult nehany evben onkormanyzati lakas, s a kozel- 
jovoben azt is tervezik, hogy a fiatalokat ingyen juttatjak telekhez, es tovabbi 16 
szolgalati lakast epitve a fiatal ertelmiseget is megprobaljak visszacsalogatni a varosba. 
(A tapasztalatok szerint azok a fiatalok, akik mas varosban vegeztek a kozepiskolat, 
mar nemigen ternek vissza, de akik helyben vegeztek, a foiskola utan nagyobb valo- 
szinuseggol niaradnak a telepiilesen.) A helyi gazdasag kihi'vasaira - a nagyixzemek 
szakemberigenye, az osztrakok igenyeire eplilo szolgaltato egysegek elvarasai, nemet 
nyelvtudas — az onkormanyzat nagyreszt az oktatas fejlesztesevel kivan felelni. 

A helyi gimnazium a helyi es a kornyekbeli altalanos iskolabol iskolaz be tanulokat, 
de tavolabbi kornyekrol is jarnak ide gyerekek, huszan kollegistak. A kozepiskolak 
szamara konkurehciat a korriyekbeli nagyobb varos kozepiskolai jelentenek, ide 
keriilnek kis szamban a varos legjobb tanuldi kozhl nehanyan. Az iskola fenntartoja 
a helyi onkormanyzat. Felmeriilt bar, hogy a megye atveszi az iranyltast, de a varos 
vallalta a fenntartast a tovabbiakban is. A kapcsolat a varos es a gimnazium kozott 
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igen jo, annal is inkabb, mert a kepviselotestuletben es az iskola vezetosegeben atfedesek 
vannak: az igazgatohelyettes egyben alpolgarmester is es a 1995-ben valasztott lij 
igazgato szinten testiileti tag volt. Az iskola kfndlatanak erossege a nyelvoktatas: nemet 
specialis tagozat mukodik itt emelt oraszamban (6-7 ora), kis csoportokban (10 fo) 
tanuljak a nyelvet, a III. 6v vegere szinte mindenkinek van nyelwizsgaja. A gimnazium 
es az altalanos iskolak kozt is hagyomanyosan jo a viszony. A gimnazium sajat 
elkepzeleseinek megvalositdsahoz az altalanos iskolak segitseget is keri: iranyitsak 
hozzajuk a gyerekeket, s altala a szomszedos nagyobb varosok kozepiskolainak elszfvo 
hatasaval szemben vedekezhetnek. 

A szerkezetvaltas gondolata eloszor 1989-ben vetodott fel, motivdcioi is a jelen 
lehetosegeihez es jovobeli terveihez kapcsolddtak. A szerkezetvaltas melletti ervek 
kozt elso helyen a szakmai szempont, tantervi „epitkezes” nagyobb hatekonysaga allt — 
elsosorban a nyelvoktatds erdekben. Az erveles szerint ha a gimnazium elso oszta- 
lyaban egyszerre ket idegen nyelvet kezdenek a tanulok tanulni, egyiket sem tanuljak 
meg rendesen. Tobb evre osztva el tananyagot, nagyobb esely van a hatekony nyelv- 
tanulasra. A szerkezetvaltas elso szamu nyertese ennek kovetkezteben ertekelesiik 
szerint az idegen nyelvoktatas. A tobbi erv a szerkezetvaltas mellett reszben a torteneti 
hagyomanyokat, reszben a pszichologiai elonyoket es a tehetseggondozas lehetoseget 
emliti. A gimnazium sajat kidolgozasu tanterwel kereste fel 1990 tavaszan elobb a 
Soros Alapftvanyt, kesobb a Muvelodesi es Kozoktatasi Miniszteriumot. 

Mivel az onkormanyzat tamogatta a tervet, az engedelyezes itt is konnyen ment. A 
fejkvotan kfvlil biztositottak a tanarok tobbletoraberet, kesobb tobb uj tanar felvetelet 
is, tovabba a gimnazium boviilesi szandekat. Az epftkezeshez cimzett tamogatast kertek 
a miniszteriumtol, amit ha nem kapnak meg, akkor a sajat erejiikbol fognak neki (40 
millio Ft sziikseges ehhez). Az elso szerkezetvalto osztaly az 1991/92-es tanevben. 
indult. A jelentkezes az elso evben igen nagy volt, 26 helyre 72 tanulo jelentkezett. A 
kovetkezo evekben a jelentkezok szama nemileg csokkent, azota ingadozik. 

A szerkezetvaltas negativ kovetkezmenyeit itt is az altalanos iskolak erzekelik ero- 
sebben. A telepiilesen ket altalanos iskola mukodik, mindkettoben 420-430 a tanulok 
szama. A ket iskola verseng a gyerekekert, annak ellenere, hogy mindketto tiilzsufolt. 
Mindket helyen alacsony (5-6%) a cigdny tanulok aranya. Anyagi gondjaik vannak 
ugyan, de nem igazan panaszkodnak, mivel az onkormanyzat mint fenntarto fgy is 
sokkal jobban tamogatja az iskolakat, mint mas varosok onkormanyzatai. Itt nem 
volt pedagoguselbocsatas, sem csoportosszevonas, szakkort sem kellett megsziintetni, 
sot, az 1. sz.iskolaba ket uj tanart vettek fel az iden. A szerkezetvdltdshoz kezdetben 
egyertelmuen pozitlvan alltak hozza. Amikor a 8 osztalyos gimnazium szervezese 
elindult, az egyik altalanos iskola kifejezetten tamogatta az otletet: jonak tartottak, 
hogy lesz a varosbail egy elitkepzo iskola. Szobeli megegyezes is sziiletett arrol, hogy 
a gimnazium evente csak 4-5 tanulot visz el iskolankent, a tobbit a kornyek altalanos 
iskolaibol toborozza Ez a szam azota ketszeresere nott, ami mar a pedagdgusi munka 
rovasara megy. Megegyeztek elozetesen arrol is, hogy a gimnaziumban jelentkezo 
munkaero-keresletet a helyi iskolak pedagogusaival potoljak, hiszen ott idovel felesleg 
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lesz. A gimnazium az altalanos iskolak szerintezt az lgeretet megszegte, 3-4 uj tanart 
is felvett, nem helybelieket, s szolgalati lakast is adott nekik. A hare mostanra elfajulni 
latszik, mar a gazdasagi erdek szftja, hiszen mindket iskolatipus letkerdese a gyerek- 
szam-noveles. 

Nem jok a tapasztalatai amasik altalanos iskolanak sem a szerkezetvaltassal kapeso- 
latban. Evi 6-9 gyereket veszit el altala, a legjobb kepessegueket. A kezdeti szovetseget 
— ugy latjak- az elet s a verseny kikezdte, az igazgato azonban ennek ellenere 
megtiltotta kollegainak, bogy allast foglaljanak a dologban, akar mellette, akar ellene. 
A helyi intezmenyek kozott a gimnazium mellett a szerkezetvaltas masik nyertese a 
helybeli szakkozepiskola es szakmunkaskepzo: a „kisgimnazium” beindulasaval a „nagy 
gimnazium” evente esak egy osztalyt indit. 


Nyertesek es vesztesek 

C telepiiles 10 000 fos kisvaros az Alfold egyik valsagtersegeben. A varos s a vonzas- 
korzet lakossaga csokken, ami nagyobbreszt elvandorlas kovetkezmenye, s a helyi 
munkalehetosegek hianyabol adodik — a munkanelkiiliseg a tersegben az orszagos 
arany masfelszerese. Mint a munkanelkiiliseg dltal sujtott telepiiles, C is leiemelt 
osszeget kap szocialis feladatokra. Az elsosorban a fiatalabb lakossagot erinto elvan¬ 
dorlas kedvezotleniil alakitja a terseg lakossaganak korszerkezetet, a telepiilesek tobb- 
sege az eloregedes jeleit mutatja. Cvalamivel fiatalosabb korszerkezete ugyanakkor a 
lakossag sajatos tarsadalmi osszetetelevel tarsul, eroteljes, 15% koriili a varosban a 
ciganysag aranya. A telepulesen ket altalanos es harom kozepfokii iskola: a gimnazium 
6s a szakkozepiskola mellett egy mezogazdasagi szakkozep- es szakmunkaskepzo, 
valamint egy ipari szakmunkaskepzo iskola van. Kozepfokii tanintezmenyek a kornye- 
zo nagyobb telepiileseken is vannak. A helybeli altalanos iskolak kielezetten szembe- 
siilnek a varos ill. a terseg tarsadalmi, demografiai helyzetevel: a csokkeno gyerek- 
szammal parhuzamosan a ciganyok aranya az iskoldk tanuloi kozt novekvo (30% 
koriili) tendenciat mutat mindket altalanos iskolaban. 

A gimnazium szerkezetvaltasanak motivdcioi reszben az iskola hagyomanyaihoz, 
reszben a jelen helyzethez kapcsolodnak. A gimnazium jelentos hagyomanyoldcal 
bir, melynek mai helyzete is (a kornyekbeli siiru kozepfokii iskolahalozat ellenere) 
kedvezo. Mint az egyik legregebbi, nagy hagyomanyii kozepiskolanak, eddig nem 
voltakkomoly beiskolazasi gondjai. Mivel azonban kello szamii jelentkezo hianyaban 
valogatni nem tud, a tanulok tarsadalmi osszetetele a varos es kornyekenek tarsadalmi 
osszetetelet tiikrozi. A szerkezetvaltas mellett szolo ervek soraban az iskola a miiltban, 
8 osztalyos gimnaziumkent elert eredmenyei mellett az ismert szakmai-pedagogiai, 
fejlodeslelektani okok meriilnek fel: a 14 eves kor valtasra nem idealis, az egyseges 
nevelesi elvek szerinti oktatas elonyei, uj szakmai lehetosegek. A szakmai okokkal 
szoros osszefiiggesben fogalmazodott meg az eredmenyek tartasahoz, javitasahoz 
sziikseges szocidlis elkiilonites is, amely az altalanos iskolak egyre novekvo szamii 
ciganytanuloival szemben jelent vedekezest. A szakmai-pedagogiai motfvumok mellett 
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szerepet jatszik a versenyhelyzet is, melyet a viszonylag nagyszamu kozepiskola es a 
kisszamti beiskolazhato gyerek kinal. 

Az engedelyezes itt sem utkozott valosagos akadalyba. Az onkormanyzat az elkepzelest 
nehany feltetellel tamogatta. Felteteliil az onkormanyzat megszabta, hogy a 8 osztaiyos 
gimnazium engedelyezese csak egy tanulocsoportra vonatkozik, hogy a hagyomanyos 
4 osztaiyos gimnaziumi kepzesi forma megmarad, s az tij kepzesi forma beindulasat 
kovetoen kb. 3-4 even beliil felmeriilo pedagogus-elhelyezkedesi es egyeb problemak 
megoldasi modjainak kidolgozasat haladektalanul elkezdik. Az altalanos iskolai es a 
kozepiskola fejkvota kozti kiilonbseg a kovetkezo elso evre a szamitasok szerint kb. 
400-450 000 Ft koltseget jelent az onkormanyzatnak. Az onkormanyzat ezt az 
osszeget azonban nem kellett, hogy a gimnazium mukodesi kiadasaira fordltsa, mivel 
a kozepiskola a kovetkezo kozgyulesi hatarozat alapjan par honappal kesobb megyei 
fenntartasba kerult. Elozetes egyeztetes az erintett altalanos iskolakkal nem tortent, 
ahogyan a pedagogusok foglalkoztatasi problemainak megoldasat sem kezdemenyez- 
tek. Az uj osztalyok az 1991 /92-es tanewel indultak. A jelentkezes mar az elso tanevben 
sem volt szamottevo, ami a kovetkezo evekben meg tovabb csokkent, aminek oka az 
azota a kornyeken beindult masik ket szerkezetvaltd iskola, s talan az elso lelkesedds 
csokkenese lehet. Az erdeklodes meg igy is tartosnak mondhato. 

Az altalanos iskolak szemszdgebol nezve a szerkezetvaltas tapasztalatait , az erdekelt 
felek vesztesekre es nyertesre tagolodnak — az altalanos iskolak egyertelmuen, rovid 
es hosszabb tavon a vesztesek taboraba keriiltek. A helybeli ket iskolat a tanuloveszteseg 
kozel azonos aranyban erintette. Az iskolak letszamukban elteroek, de tobb mas 
vonatkozasban hasonlo a helyzetiik: pi. 30% koriili mindkettoben a cigany tanulok 
aranya. A harom ev alatt kozel 1 000-rel csokkent a gyerekletszam. Az egyik iskolabol 
a kozepiskola indulasakor 13 jelentkezobol 11 tanulo ment at, a negyedikesek 
legjobbjai. A kovetkezo ket evben 9, majd 7-8. Szakmai problemat jelentett, hogy a 
negy ev alatt eltavozott gyerekek a legjobbak koziil valok voltak. A cigany tanulok 
szama es aranya novekszik, a jobb tanulok tavozasaval azonban aranyuk a felsobb 
osztalyokban meg inkabb megno, a „gyerekanyag” romlasa ebben a vonatkozasban a 
leglathatobb. Oktatasszervezesi problemak is jelentkeztek a jobb tanulok tavozasaval. 
A nyelvtagozatos osztalyban nemetet, angolt es franciat oktattak bontott csoportokban. 
Mivel az angolt tanulok koziil mentek el legtobben 5. osztalyban, akik maradtak, 
nem adtak ki fel csoportot sem, ossze kellett az emelt szintu oraban tanulokat vonni 
a normal tanterv szerint haladokkal, ez a jol es rosszul tanulok osszevonasat jelentette 
a targyban, s szinte megoldhatatlan szakmai problemat azota is. A masik iskola evi 
kb. 10 fot veszit a kozepiskola indulasa kovetkezteben. Ennek kovetkezmenyekepp a 
felsobb osztalyokban kis letszamu osztalyokban folyik az oktatas. Oktatasszervezesi 
gondok itt is a nyelvi tagozaton adodtak, s miutan eppen itt csokkent leginkabb a 
gyerekek szama, a folytathatosag eveken at megkerdojelezodott. Elobb 5—7 gyerekkel 
megis folyattak a nyelvoktatast, kesobb attertek a ketevente indftott nyelvek gyakor- 
latara, most a nemetet es-az angolt evente felvaltva inditjak. A problemak az 5. osztdlyra 
halmozodnak fel igazan, amikorra a lemorzsolodasok kovetkezteben amugy is jelen- 
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tosen megno az osztalyokon beliil a tulkorosok aranya. Egyre nehezebb pedagogiai 
feladat olyan osztalyban tamtani, ahol mar nines motivalo ero az iskolan beliil, de 
azon tul sem: a vegzosok tudjak, hogy elobb-utobb tanulmanyi eredmenyeiktol reszben 
fiiggetlenlil a munkanelkuliseggel szembesiilnek. Ez az iskola is sajat vonzerejenek 
megorzesevel, a nyelvi tagozathoz valo ragaszkodassal igyekszik esabitani a sziiloket, 
az ezt veszelyezteto akadalyokat szervezessel hidalva at. Nines hosszu tavon azonban 
igazi remenye a valtozasra, a tanuloletszam ha emelkedik is idovel, az „elciganyosodas” 
folyamata megfordithatatlannak tunik. A sziilok termeszetes reakeioja, hogy abba az 
iskolaba torekszenek, ahol nincsenek nagy szamban ciganyok, akkor is, ha gyereklik 
tovabbtanulasa nem celjuk. 

C telepiilesen a szerkezetvaltas a helyi tarsadalomban eleve meglevo elkiilonulesi 
torekvesekmenten kovetkezett be. Ennek sajatos kovetkezmenye, hogy mig az elonyok 
(a felkeszultseg hianyabol ill. a gyerekanyag heterogenitasabol adodoan) nem feltetleniil 
halmozodnak az egyik oldalon, a hatranyok ugyanakkor fokozott mertekben talal- 
koznak a masik oldalon. A letszamesokkenes, az elciganyosodas, az ezzel jaro szakmai, 
pedagogiai es oktatasszervezesi gondok, a pedagogusfelesleg olyan problemak, ame- 
lyekkel egyszerre, egyidejuleg kell szembeneznie az erintett, tanuloit veszitett altalanos 
iskolaknak. Az altalanos iskolak az egyenlotlen eroviszonyok kovetkezteben a vede- 
kezest meg sem kfsereltek. Felismertek ugyanakkor nehanyan a sajat erdekeltsegiiket, 
ill. gyerekeik es tanftvanyaik erdekeltseget a szerkezetvaltasban, ami a helyzet elfo- 
gadasat, fenntartasat segitette a pedagogusok reszerol. 

Osszegzes 

A szerkezetvaltas folyamatanak alakulasa a vizsgalt esetekben ugy tunik, nem kifeje- 
zetten a kozponti elkepzelesek szerint alakult, s nem volt kepes kivedeni a kedvezotlen 
kovetkezmenyeket sem; nagyobbreszt esetlegesen, a helyi szereplok kiilonbozo ero- 
viszonyainak fiiggvenyeben alakult. A szakmai ervek bar kiemelten szerepelnek a 
valtoztatas mellett szolok soraban, de ezek mellett bevallottan szerepet jatszik a gyere- 
kekert folyo versenges az iskolak; valamint a jobb lehetosegek bebiztositasanak es az 
elkiiloniilesi torekveseknek a sziilok reszerol. A szerkezetvaltas engedelyezese teren 
szembetuno, hogy a dontes ket esetben is felelossegvallalas nelkiil tortent, nem sokkal 
az intezmeny megyei atadasat megelozoen. A koncepciot es egyeztetest nelkiilozo 
dontesek ezert nem az onkormanyzat ill. a telepiiles, hanem elsosorban a kozepiskolak 
erdekeit tiikrozik, ezekpedig igyekeznek (gyakran kello felkeszultseg hianyaban is) a 
sziiloi igenyekhez igazodni. A folyamat eredmenyekeppen nagy valoszinuseggel eppen 
a szakmai szempontok seriilhetnek - onkormanyzati es intezmenyi szinten. Az egyez- 
tetes ill. az onkormanyzati felelossegvallalas hianya a folyamat kovetkezmenyeit tekint- 
ve jelenthet problemat, amelyet nem tudott az altalanos iskolak eseteben az errol 
szolo rendelkezes kivedeni. 

Vannak az esetekben a fenti azonossagok mellett lenyeges kiilonbsegek is a szerkezet¬ 
valtas inditasanak motivumaiban, az engedelyezes folyamataban, az altalanos iskolakra 
gyakorolt hatasukban, s a helyi szereplok strategiaiban, egymassal szembeni visel- 
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kedeseben is. A vizsgalt esetek alapjan ugy tunik, hogy sok fiigg e tekintetben a telep tiles 
adottsagaitol, az onkormanyzat anyagi lehetosegeitol es az oktatashoz valo viszonyatol. 
Attol, hogy az onkormanyzat az oktatasban lehetoseget lat sajat terveinek megvalosi- 
tasaban, s igyekszik ezuton fejleszteni, tamogatni az intezmenyi elkepzeleseket is; 
vagy tehernek erzi, amellyel hosszd tavon nem tud es nem akar megbirkozni, ezert az 
elso adando alkalommal igyekszik megszabadulni tole. Sok fiigg a helyi tarsadalom 
adottsagaitol is, hogy milyen merteku a munkanelkiili, szegeny (cigany) csaladok 
aranya, s milyen a sziilok elkiilonftesi igenye. A vegkimenetel alakulasaban azonban 
vegso soron a helyi oktataspolitika a donto: az erintettek alkupozicioi, strategiai, 
egyiittmukodesi keszsege. Valamint az, hogy az erintettek kepesek-e felismerni kozos 
erdekeiket, hogy nem csupan egymas vetelytarsai lehetnek a gyerekert es a fejkvotaert 
folytatott kiizdelemben, hanem szovetsegesek is sajat telepiilesiik, lakossaguk megtar- 
tasa erdekeben, tovabba a tobbi telepiiles elszfvo hatasaval szembeni kiizdelemben. 
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